Intensivtaterorientierung

- Polizeiliche Konzepterfahrungen einer Flachendirektion

Die Polizeidirektion Landau startete im September 2006 ein Projekt, welches die Implementierung einer
Intensivtaterorientierung in die Organisationsstrukturen der Polizeidirektion im April 2007 erreichte. Nach einem Jahr
Echtbetrieb in der polizeilichen Praxis kann nachfolgendes Fazit gezogen werden.

Konzeptioneller Ansatz der Polizeidirektion Landau in der Pfalz

Ausgangspunkt dieser Projektarbeit war die These, dass ein kleiner Teil der Straftater fur einen Gberproportional gréReren Teil
an Straftaten verantwortlich ist. Untersuchungen sprechen von circa zehn Prozent der polizeilich ermittelten Tatverdachtigen,
die fir ungefahr 50% der bekannt gewordenen Straftaten verantwortlich sind.1 Bei der Polizeidirektion (PD) Landau sind 34,4%
der Tatverdachtigen riickfallige Tater, denen bereits im Vorjahr Straftaten zugeordnet werden konnten.2 Empirische
Erhebungen der Jugendsachbearbeiter der einzelnen Inspektionen berichteten direktionsweit von einer auffallend hohen
Tatperseveranz Jugendlicher aus landlich strukturierten Wohngegenden insbesondere bezliglich der Tatorte. So bereisen
Jugendliche aus Dorfern zumeist mit éffentlichen Verkehrsmitteln die Region und hinterlassen allerorts (Uber polizeiliche
Zustandigkeitsgrenzen hinweg) strafrechtliche Spuren.

Die Polizeidirektion Landau gliedert sich in flinf Polizeiinspektionen, eine Polizeiwache und eine
Kriminalinspektion, die im Gesamten fur ungefahr 280.000 Biirger auf 1250 gkm in 14
Verbandsgemeinden und zwei kreisfreien Stadten zustandig sind. Der Direktionsbereich grenzt
im Osten an das Bundesland Baden-Wirttemberg und sidwestlich an das Hoheitsgebiet des
Staates Frankreich. Diese kriminalgeografischen Besonderheiten bedurfen bei allen
kriminalistischen Konzepten der besonderen Berlicksichtigung. Die meisten der empirischen
Untersuchungen zum Thema Intensiv- und Mehrfachtater orientieren sich an den polizeilichen
Strukturen einer GroBstadt. Aus diesem Grund bedurfte die Anwendung eines adaquaten
polizeilichen Konzeptes im Bereich einer landlichen Flachendirektion einer griindlichen
Anpassung und Vorbereitung.

Entsprechend der Zielsetzung der Polizeidirektion Landau, sich im Rahmen des
kriminalstrategischen Konzeptes der Kontrolle der tberértlichen Mehrfach- und Intensivtater zu
widmen, wurde beginnend im September 2006 ein Problemaufriss formuliert. Dieser bildete die
Grundlage zur Diskussion innerhalb der Dienststellen. Im Anschluss wurde eine Projektgruppe,
gesplittet in vier Teilabschnitte, ins Leben gerufen, deren Projektplan das Vorgehen zur
Erarbeitung eines fiir die PD Landau geeigneten Konzeptes Intensivtaterorientierung (ITO)
beschreibt. Am gesamten Projekt waren somit (iber 30 Beamte aller Dienststellen der PD
beteiligt. Dies sollte sich nicht nur bei der Ideenvielfalt nachtraglich von Nutzen zeigen, sondern
bereitete die angestrebte breite Akzeptanz bei den Dienststellen vor, eine beabsichtigt
tragende Saule des Konzepts. Schwierigster Punkt der Projekt-arbeit war die Definition des
Begriffs , Intensivtater,. Eine bundeseinheitliche oder wissenschaftliche Definition existiert
bisher nicht.3 Im Ergebnis wurden Grenzen des Begriffs so weit gefasst, dass eine spatere
Eingrenzung im Rahmen der Bearbeitung méglich blieb. Eine Beschrankung auf jugendliche
Straftater sollte zudem nicht stattfinden, auch wenn diese hohere Aufmerksamkeit erfahren
dirften.

Brigitte Nilges,
Kriminaloberratin
Kriminalinspektion Landau

Umsetzung des Konzepts

Alle vorangestellten Uberlegungen zielten auf zwei Grundsétze ab, die als Leitlinie fiir das
gesamte Konzept fortgefihrt wurden. Erstens sollten die signifikant auffalligen Straftater
beidseitig in den Fokus der polizeilichen Anstrengungen gerlckt werden. Auf der einen Seite
sollten jene Tater innerhalb der Polizeibelegschaft bekannt werden, um eine Vielzahl von Augen
auf diese zu richten und die Kontroll- und Beobachtungsanzahl zu erhéhen. Auf der anderen
Seite mussen die Delinquenten auch einen verstarkten polizeilichen Fahndungsdruck zu splren
bekommen. Die Verfolgungsbehoérden, insbesondere ihr polizeilicher Ansprechpartner, muss
omniprasent wirken, Uber samtliche Vorkommnisse Bescheid wissen und MaBnahmen gegen
die Personen einleiten kdnnen. Diese polizeiliche Bemuhung erhdhte die Aufklarungsquote und
erschwert dem Intensivtater aufgrund haufiger polizeilicher Begleitung den Zugang zu
kriminellen Strukturen. Zweitens - und dieser Punkt schliet sich hier an - missen alle
polizeilichen MaBnahmen aus einer Hand gefiihrt werden, was zu gleichen Teilen der
polizeilichen Arbeits6konomie und der koordinierten Strafverfolgung (Prozess6konomie) dienen
soll. Das Vermeiden von mehrfachen Vernehmungen und Ermittlungen durch verschiedene
Beamte entlastet die einzelnen polizeilichen Sachbearbeiter. Zugleich erhéht eine gesammelte,
geschlossen aufgebaute Anzeige/Anklage die Verurteilungsmdglichkeit immens. Sogar noch
gunstiger fordert dieser Weg den praventiven Gedanken des polizeilichen Wirkens. Begleitet ein

Falko Grote,
Polizeioberkommissar
Kriminalinspektion Landau



Polizeibeamter einen Straftater bei seiner kriminellen Karriere, hat er weit gréReren Einfluss auf
eine mdgliche Abkehr von der Straffalligkeit, als verschiedene sporadisch agierende Beamte;
einem erklarten polizeilichen Ziel. Fiir den eingesetzten Beamten durfte die geplante und
nachhaltige Anwendung seiner sozialen und kriminologischen Fahigkeiten eine personlich
erflllendere Tatigkeit sein.
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Bestimmung und Bewertung der Intensivtater

Als inspektionslbergreifende Einrichtung wurde eine zentrale Entscheidungs- und Bewertungsstelle bei der Fihrungsgruppe der
Polizeidirektion angesiedelt. Die zentrale Bewertungsstelle hat die Aufgabe, Vorschlage flr potentielle Intensivtater aus den
Reihen der Sachbearbeiter und der Dienststellen aufzunehmen und diese zu prifen. Eine solche Prifung umfasst zum einen
objektive Aspekte (Straftaten, Punktewertung, Prifung weiterer Verfahren in Poladis aller Pl’en und bei der StA, Auswertung von
Fallgrunddaten) sowie einen subjektiven Anteil (Einschatzung des Sachbearbeiters, weiterer beteiligter Beamte,
Jugendsachbearbeiter, Kontaktbereichsbeamter, Erstellen einer Prognose). Weitere Aufgaben dieser Stelle sind die Teilnahme
an inspektionsinternen Besprechungen, die den Intensivtaterbereich tangieren, Auswertung von Tagesberichten und
Lagebildern, Weiterleiten von Erkenntnissen an die Operativen Einheiten und den jeweiligen Sachbearbeiter.

Als Intensivtater im weiteren Sinne werden alle Beschuldigten betrachtet, die innerhalb eines Jahres mindestens 10 Straftaten
oder innerhalb eines halben Jahres 5 Straftaten aus den Deliktsbereichen Raubdelikte, Roheitsdelikte, Eigentumsdelikten oder
Vermdgensdelikten begangen haben und bei welchen eine unglnstige Zukunftsprognose vorliegt. Zusatzlich missen die
MaBnahmen der ITO fir die polizeiliche Bearbeitung erfolgsversprechend sein. Hierbei Uberwiegt im Einzelfall die Einschatzung
und Bewertung der Dienststelle und der zentralen Bewertungsstelle. Zusatzlich wurde der Zugang in die Datei nachtraglich fir
besondere Straftater gedffnet, die durch besondere polizeiliche Brisanz oder sehr hohe Erfolgswahrscheinlichkeit fiir eine
Intensivtater-Bearbeitung pradestiniert sind.

Die Dienststellen und Beamten der PD Landau melden potentielle Intensivtater bei Erkennen in eigener Zustandigkeit formlos
an die zentrale Bewertungsstelle. Zusatzlich werden durch die eigene Auswertung der 6rtlichen und tberértlichen Lagebilder
von der zentralen Bewertungsstelle potentielle Tatverdachtige gepruft.
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Intensivtaterdatei

Begleitend zu den oben aufgeflihrten Konzeptideen erschien eine zentrale Datei fiir den Erfolg der MaBnahmen von groRer
Bedeutung. Dabei soll sichergestellt werden, dass alle Polizeibeamten jeder Dienststelle der Polizeidirektion standigen Zugriff
auf die Daten der tagesaktuellen Datei haben. Die Intensivtaterdatei wurde mit einer Kurzanmeldung gem. § 28 LDSG, gestitzt
auf die Generalerrichtungsanordnung (GEA) ,UEK - (iberdrtliche Eigentumskriminalitat,, angemeldet. Eine
Einzelerrichtungsanordnung iiber die Méglichkeiten der GEA UEK hinausgehend war nicht erforderlich. Die GEA UEK spricht auch
von ,sogenannten Logistiktaten bis hin zum Raub,, so dass auch der Deliktsbereich der Gewalttaten erfasst ist. Die GEA UEK
beinhaltet die Speicherung und Verarbeitung von Taterdaten einschlieRlich Lichtbildern und Hinweisdaten sowie Daten zu
Nichtverdachtigen/ Hinweisgebern und lasst Verkniipfungen und Beziehungen zu.

Die Intensivtaterdatei besteht aus einer Liste der von der zentralen Bewertungsstelle ausgewahlten Intensivtater mit den
dazugehérigen Personal- und Polizeikerndaten. Von der Rangliste fiihrt eine elektronische Verknilipfung zu dem Steckbrief der
Person. Dieser enthalt ausfuihrliche Informationen zu der Zielperson, alle verfligbaren Lichtbilder, sowie einen Hinweis auf die
sachbearbeitende Stelle.

Die zentrale Eingabestelle der Intensivtaterdatei ist organisatorisch an die értliche Fahndung angebunden und wird dort
gepflegt. Die Pflege beinhaltet MaBnahmen wie die Eingabe neuer Datensétze, Léschungen, Anderungen und Aktualisierungen.
Fir die Pflege der Steckbriefe (z.B. Erganzung einer Erkenntnis aus einer neuen Anhaltemeldung, Vernehmungen,...) ist die
sachbearbeitende Stelle fir den jeweiligen Intensivtater verantwortlich. Diese meldet Anderungen und Erganzungen an die
festgelegte Dateneingabestelle.

Das Gesamtprojekt wurde jedem einzelnen Beamten der PD Landau persénlich in Papierform oder iber Outlook in
Verteilerlisten vorgestellt. Umgekehrt wurde eine einzige Mailadresse generiert, die von jedem Beamten leicht gefunden und
benutzt werden kann. Jede Mail, die an diese Stelle gerichtet ist, geht dann gleichzeitig an die Akteure der Flihrungsgruppe, der
Fahndung und der Sachbearbeiter flr die Intensivtaterrangliste.

Die Liste der Intensivtater - mit Bild - wird im werktaglich erscheinenden Lagebericht der PD Landau (,Laura Aktuell, - ein
Medium in Zeitungsformat) eingestellt. Jeder Beamte hat Einsicht in die Gesamtliste, den Einzelfall wie auch den Steckbrief zum
Einzelfall und in die Lichtbilder. Wesentliche Erkenntnisse zu den Intensivtatern werden in Laura Aktuell tagesaktuell
veroffentlicht. Beamte, die Hinweise oder Kontakte zu einem Intensivtater hatten, melden dies tUber den oben beschriebenen
Weg. Wichtig ist, dass jeder Hinweisgeber von der Flihrungsgruppe, der Fahndung oder dem Sachbearbeiter eine personliche
Rickmeldung Uber die Verwertung seines Hinweises erhalt. Dies soll die hohe Bedeutung der Hinweisgebung unterstreichen.
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Polizeiliche Sachbearbeitung

Sofern durch die zentrale Bewertungsstelle ein Tatverdachtiger als Intensivtater benannt worden ist, wird diesem eine
sachbearbeitende Stelle bei der flur den Wohnort zustandigen Dienststelle zugeteilt. Jeder Intensivtater erhalt somit einen
»eigenen, Sachbearbeiter, was das oben angefiihrte Prinzip der Personalitdt gewahrleistet. Dieser Sachbearbeiter wird tber die
ITO-Konzeption und deren Moglichkeiten und Ziele beschult und bei seinem Vorgehen durch die zentrale Bewertungsstelle
beraten. Jener Sachbearbeiter wird ab der Ubernahme (ber alle Ermittlungen und MaRnahmen gegen den Intensivtater
unterrichtet.

Dem Sachbearbeiter werden folgende Aufgaben Ubertragen:

abschlielende Bearbeitung aller Delikte, die nicht in die Bearbeitungszustandigkeit der KI Landau fallen
(unter Berlicksichtigung des OrgPol), innerhalb der PD Landau, unabhangig vom Tatort

Entscheidung/Mitsprache Uber operative Mafnahmen in oben genannten Verfahren

Durchflhrung von Gefadhrderansprachen

Ermittlungen bzgl. des persénlichen Umfeldes oder Beauftragung operativer Einheiten

im Bedarfsfall Erstellen einer Zukunftsprognose

enge Absprache insbesondere mit der Staatsanwaltschaft aber auch anderen beteiligten Einrichtungen.

Der Sachbearbeiter erstellt fir Intensivtater, die sich in Haft befinden bzw. in Heimen aufhalten, eine Zukunftsprognose. Kurz
vor Ende des Haft- bzw. Heimaufenthalts hat eine Warnanzeige in der Datei und Laura Aktuell Gber den Entlassungstermin zu
erfolgen. Erkenntnisse aus der Zukunftsprognose sind hier zu integrieren. Die umfassende Betreuung zeigt dem Straftater
deutlich die Entschlossenheit und Nachhaltigkeit des polizeilichen Wirkens und sorgt so fur eine Abkehr von weiteren Straftaten
oder zumindest erschwerte Begehungsbedingungen.

Eine frihzeitige Absprache mit der zustandigen Staatsanwaltschaft ist unerlasslich.
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Informationsmanagement

Eine Kontrolle der Aktualitat der in die Datei eingestellten Informationen erfolgt regelmaRig durch den zugeteilten
Sachbearbeiter. Die werktagliche Einstellung neuer Informationen in die Datei obliegt der zentralen Eingabestelle. Die
Uberpriifung der gemeldeten Intensivtater durch die zentrale Bewertungsstelle erfolgt innerhalb eines Werktages. Wesentlich
zum Erfolg der Intensivtaterdatei tragen eine mdéglichst groBe Anzahl an Hinweisen zu den Tatverdachtigen bei. Nur so kann ein
ausfuhrliches Informations- und Bewegungsbild des Intensivtaters entstehen. Um die Hinweisbereitschaft bei den Beamten der
Polizeidirektion fortlaufend zu starken, muss jeder Hinweisgeber zeitnahe Riickmeldung tiber die Verwertung seines Beitrages
erhalten. Dies steigert zudem nachhaltig die Akzeptanz einer solchen Datei.

Ganzheitliches Vorgehen

Die Polizei steht bei der Betreuung der Delinquenten nicht alleine da. Sowohl die Staatsanwaltschaft als auch die sozialen
Dienste, Bewahrungshelfer, Jugendamter und vergleichbare Einrichtungen haben ein Interesse an der Resozialisierung der
Tater. Deshalb miissen diese Stellen iber das Konzept der ITO informiert und ihre Beteiligungsmdglichkeiten aufgezeigt
werden. Die Staatsanwaltschaft Landau erkannte bereits bei der Vorstellung des polizeilichen Konzeptes zahlreiche
Synergieeffekte und konnte auch auf Mangel aus prozessualer Sicht hinweisen. Eine einvernehmliche koordinierte
Zusammenarbeit trug bereits in einigen Fallen zu schnellen und verfahrensékonomischen Erfolgen bei. So konnten zwei
penetrant straffallige Jugendliche bereits bei der Ankiindigung weiterer eingeleiteter Verfahren und noch vor der Ausermittlung
in Gewahrsam genommen und weitere Taten verhindert werden.

Erfahrungsberichte

Probelauf

Nach abgeschlossener Projektarbeit warteten entsprechend alle Dienststellen gespannt auf die erfolgreiche Umsetzung des
Konzepts in den Echtbetrieb des Polizeialltages. Trotz dieser Erwartungshaltung haben wir uns dazu entschlossen, vorab einen
Probelauf tber einen Monat durchzufiihren. Sicher kann man nicht alle ,Kinderkrankheiten,,, insbesondere einer
neukonzipierten Software oder der internen Verwaltungsablaufe, abschliefend testen, aber ein Probelauf versprach uns die
notige Anfalligkeitsresistenz des ITO-Projekts vorab zu Gberprifen. Probleme taten sich in dieser Phase insbesondere im
elektronischen Bereich auf. Das verwendete Programm ist nicht mit der Bearbeitungssoftware der Polizei Rheinland-Pfalz
vernetzbar. Problematisch ist zudem, dass Erkenntnisse aus Strafanzeigen einer Nachbardienststelle innerhalb der
Polizeidirektion nicht auswertbar sind. Begeht ein Straftater also ein Delikt in W6rth am Rhein, kann man die Daten dazu im
benachbarten Landau erst nach elektronischem Bearbeitungsabschluss (dies kann sich bekanntlich Gber Monate ziehen)
einsehen. Doch genau hier sollte die ITO-Datei friher ansetzen und diese Informationsliicke Uber die aktuell betriebenen
Verfahren und aktuelle Erkenntnisse fir alle Polizeibeamte innerhalb der PD schlieBen. Im Ergebnis werden nun Erkenntnisse
aller Dienststellen von Hand mit Hinweis auf den Informationsgeber in die Datei eingegeben.

Konzepterfahrung

Die Darstellung der Verlaufsstatistik und der herausragenden Falle der ITO-Datei machen deutlich, dass die Anwendung der ITO-
Konzeption insbesondere in der zentralen Sachbearbeitung und Betreuung der Delinquenten positive Auswirkung zeigt. Bei der
PD Landau waren von April bis Februar 2008 25 potentielle ITO-Kandidaten gemeldet und jeweils fiinf bis neun Personen aus
funf verschiedenen Dienstbezirken in der Datei aufgenommen worden. Hiervon konnte gegen neun Personen Haftbefehle
erlassen werden. Zwei Uberdurchschnittlich auffallige Straftater konnten seit Juli bzw. September 2007 ohne weitere



Tatbegehungen gefihrt werden (praventiver Erfolg). Durch Observationen konnten vier ITO-Tater auf frischer Tat tberfihrt und
in Untersuchungshaft gebracht werden. Trauriger Hohepunkt war der Drogentod eines ITO-betreuten Straftaters wenige
Wochen nach Haftentlassung kurz vor einer erneuten Inhaftierung. Eine Vorstellung des ITO-Konzeptes bei der
Staatsanwaltschaft Landau stiel8 auf groBes Interesse, insbesondere bezliglich des Ausbaus der beabsichtigten
Zusammenarbeit. Die durch die StA eingebrachten Verbesserungsvorschlage konnten in das Gesamtkonzept integriert werden.
Der Verlauf der bisherigen Beispielfalle wurde als mustergliltig und besonders verfahrensékonomisch betrachtet.

Taterstrukturen

Das ITO-Konzept zielt hauptsachlich auf Intensiv- und Mehrfachtater der einfachen und mittleren Kriminalitat ab, da diese
meistens nicht durch Fachkommissariate und besondere Einheiten zur Bekampfung schwerer Kriminalitat besonders betreut
werden. Dahingehend sollte auch keine konkurrierende Bearbeitung erfolgen. Vielmehr sollten eben solche Tater ins polizeiliche
Rampenlicht gerlickt werden, die diese Schwelle in der Qualitat nicht Gberschritten haben, durch Quantitat begrindet aber nicht
minder intensiv den Polizeiapparat beschaftigen. Gerade solche Tater rutschen erfahrungsgemafg oftmals unbemerkt durch
diverse polizeiliche Raster, ohne in den Fokus als Intensiv- und Mehrfachtater zu geraten. Bei den durch die PD Landau
bearbeiteten Intensiv- und Mehrfachtatern konnten gegen o6ffentlich prasente Tater die meisten erfolgreichen Mafnahmen
getroffen werden. Deren Tatzeiten lagen Uberwiegend in den Tag- und frilhen Abendstunden und die Delinquenten hielten sich
oft in Stadtgebieten auf, nutzten éffentliche Verkehrsmittel oder gehdrten Gruppen mit festen Treffpunkten an. Uber diese
Personen lieBen sich nach dem Erhdhen des Bekanntheitsgrades innerhalb der Polizei leicht Informationen durch
Beobachtungen verschiedener Polizeibeamter machen. Die Kontrollhdufigkeit der Personen nahm zudem stark zu. Auf diesem
Wege kamen diese Personen auch haufiger als Tatverdéachtige in Betracht und die Uberfiihrungsquote stieg betrachtlich. Nicht
selten (siehe oben) verschwanden diese Intensiv- und Mehrfachtater nach wenigen Monaten in die Obhut der Justiz. Schwieriger
war die Bearbeitung jener Intensiv- und Mehrfachtater, die (iberwiegend im Verborgenen, nachts oder alleine ohne soziale
Struktur handeln.

Erfahrungen der Sachbearbeiter

Mehrheitlich wurde die ITO-Sachbearbeitung von den beteiligten Beamten als sinnvoll angesehen. Die zusatzliche dienstliche
Mehrbelastung flr die Sachbearbeiter sei Uberschaubar, effektiver und entlaste andere Kollegen. Die ITO-Sachbearbeiter sind
Uberdurchschnittlich motiviert und brachten nachfolgende Vorschlage ein: Ein probates Mittel auch bei der ITO-Sachbearbeitung
seien weiterhin Anhalte- und Beobachtungsmeldungen (ABM). Der Riickgang solcher polizeilicher Malnahmen in den letzten
Jahren wurde bedauert. Der Versuch der ITO-Konzeption, vereinfachte Email-Meldungen zu den ITO-Delinquenten zu etablieren,
zeige, wie wertvoll diese flr die polizeiliche Ermittlungsarbeit sind. Im Bereich der PD Landau zeigt die ITO-Bearbeitung nicht bei
allen Taterprofilen gleiche Wirkung. Ein bereits in der Konzeption beschriebener Tatertypus sollte vorrangig bei der Bearbeitung
bericksichtigt werden. Nicht bewahrt hat sich die Punktebewertung des ITO-Konzeptes. Sie ersetzt eine Diskussion zwischen
den Verantwortlichen nicht. In einer Absprache zwischen den sachbearbeitenden Dienststellen und den ITO-Verantwortlichen
lieBen sich die Schwerpunkte und Bewertungen am Besten herausarbeiten.

Nach dem Start der ITO-Datei konnte durch eine Protokoll-Datei ein sehr reges Interesse durch Zugriffe von Kollegen
unterschiedlicher Arbeitsbereiche festgestellt werden. Der Rucklauf an Meldungen lag im Erwartungskorridor. Nach einigen
Monaten stagnierte sowohl die Anzahl der Zugriffe auf die Datei wie auch die Riickmeldungen zu den Tatern auf ein akzeptables
Arbeitsniveau. Aus diesem Grund bedarf es bei besonderer Brisanz einer erneuten Erinnerung und Werbung flr die Mitarbeit an
der ITO-Datei. Dazu werden die Kollegen mdglichst wirksam und unaufdringlich animiert. Verschiedene bereits erprobte
Erinnerungsnachrichten (beispielsweise Popup-Fenster oder Mails) kénnen auch regional begrenzt gesteuert werden. Der
aktualisierte POLIS-Vermerk der Z-Gruppe ,Intensivtater / PD Landau ITO-Datei, jedes Kandidaten wurde positiv bewertet.

Ermutigung durch erste Erfolge

Den oben angefiihrten Vorsatzen, Intensiv- und Mehrfachtater effektiver und effizienter zu begegnen, konnten wir mit unserem
Konzept ITO in Landau gerecht werden. Dazu mussten wir keine vollkommen neuen Ideen entwickeln, sondern gute und
einfache Grundsatze geschickter in den polizeilichen Alltag implementieren. Dies ist uns mit dem Konzept ITO auch deshalb
gegluickt, weil wir in erster Linie die Bedurfnisse der polizeilichen Sachbearbeiter innerhalb der PD Landau erhoben und
bericksichtigt haben. Die kriminalgeografischen Besonderheiten boten in unserem Fall ein starkere Vernetzung der
Dienststellen nicht erst bei Abschluss von Ermittlungsverfahren. Die Verdéffentlichung der kriminellen Laufbahn,
Tatbegehungsweisen und Hintergrundinformationen zu den Tatern férderte nicht nur das Wissen um den Tater und dessen
starkere Beachtung, sondern auch die Kommunikation zwischen den Polizeibeamten verschiedener Einheiten. So berichteten
die ITO-Sachbearbeiter erfreulicherweise von zahlreichen Anfragen verschiedener polizeilicher Stellen zu der betreuten Person.
Sowohl die Sachbearbeiter als auch die Staatsanwaltschaft erkannten die Arbeitsersparnis des Gesamtkonzeptes, weswegen wir
eines unser urspringlichen Primarziele, die Bearbeitungsékonomie, erfiillt sehen. Der groRe organisatorische Aufwand, ein
solches Konzept alltagstauglich zu gestalten, zahlt sich erst auf Dauer durch viele kleine Schritte und Erfolge aus.
ErwartungsgemaR erreichten wir auch mit aufwendigen Werbeaktionen fiir das neue Projekt noch nicht jedermann innerhalb der
Polizeidirektion. Hierbei muss bertcksichtigt werden, dass sich ein solches neues Aufgabenfeld an den Erfordernissen und
Grenzen der taglichen Arbeit orientiert und als ,,wachsendes Projekt, verstanden werden muss. Nicht alle Bedingungen und
Ziele sind im ersten Schritt zu erreichen. Bis auch der letzte Beamte sich inhaltlich mit der ITO auseinandersetzt und die
Hinweise und Akteninformationen wie selbstverstandlich an die richtige Stelle geleitet werden, werden wir noch etwas
Uberzeugungsarbeit leisten miissen. In unserem Fall gaben uns die kleinen Riickmeldungen aus dem Polizeibereich, oftmals von



stark engagierten Beamten des Wechselschichtdienstes, Recht, denn genau diese Hinweise fiihrten am Ende zu den
berichtenswerten Festnahmen oder Uberfiihrungen der Tater. Der durch das Konzept messbare praventive Erfolg darf ebenfalls
nicht vergessen werden. Im Gesamtergebnis reduzierte sich zum einen die Zahl der durch Intensivtater begangenen Straftaten,
zum anderen konnten einigen kriminogene Strukturen geldst werden. Der Stolz eines unserer Bezirksbeamten, der durch sein
konsequentes Bemiihen einen Intensivtater nach Uber 50 Taten innerhalb eines Jahres wieder in gefestigte soziale Strukturen
(bislang straffrei) brachte, sollte uns Motivation genug sein.
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